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Resumen Ejecutivo

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) reafirma
su papel como el pilar cientifico del Estado costarricense en materia agropecuaria, impul-
sando la investigacion, la innovacion tecnoldgica y la gestion del conocimiento con vision de
sostenibilidad, equidad y transformacion territorial. Creado por la Ley N.° 8149, y fortalecido
por sus reglamentos técnicos y el accionar del Comité Experto de Investigaciones, el INTA
consolida un modelo de gobernanza institucional basado en la transparencia, la planificacion
cientifica y la articulacion con los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria.

Durante el periodo 2023-2025, la institucion ha evidenciado un crecimiento sostenido en la
produccion cientifica, con mas de treinta investigaciones activas a la fecha y una proyeccion
de alrededor de sesenta para el cierre del ano. Este avance refleja el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, la integracion efectiva de los equipos técnicos y el compromiso
de los Centros de Innovacion Agropecuaria Edith Chaverri Chaverri, Enrique Jiménez Nunez
y Los Diamantes, los cuales cubren las principales regiones agroclimaticas del pais. La
distribucion equilibrada de los proyectos muestra un portafolio diverso, que aborda desde
la mejora genética y el manejo sostenible de cultivos y suelos, hasta la ganaderia climatica-
mente inteligente y la innovacion en bioinsumos.

Las investigaciones del INTA destacan por su impacto territorial y su coherencia con los
objetivos nacionales de seguridad alimentaria, descarbonizacion y resiliencia climatica. En
el area agricola, las lineas de trabajo en granos basicos, frutales tropicales, raices y tubér-
culos fortalecen la productividad y la autosuficiencia alimentaria. En el ambito pecuario, los
avances en nutricion animal, sistemas silvopastoriles y ganaderia baja en carbono reafirman
el compromiso del pais con la sostenibilidad ambiental. Por su parte, las investigaciones en
suelos y laboratorios consolidan la base cientifica para la toma de decisiones sobre uso del
territorio, fertilidad, diagnéstico fitopatoldgico y biotecnologia aplicada.

El posicionamiento cientifico del INTA trasciende las fronteras nacionales. La institucion se
ha convertido en un referente regional dentro de la comunidad cientifica latinoamericana,
participando activamente en redes de innovacion junto con FONTAGRO, [ICA, AGROSAVIA,
INIA Uruguay, IDIAP Panama e INTA Argentina. Este protagonismo evidencia la calidad de
sus investigadores, la rigurosidad de sus procesos y su capacidad para generar conoci-
miento con impacto tangible en los territorios rurales.




El futuro del INTA se proyecta hacia la integracion plena de las tecnologias digitales, las
TIC y la inteligencia artificial, incorporando herramientas como sensores remotos, drones
y sistemas autonomos de monitoreo que fortaleceran la trazabilidad productiva y la toma
de decisiones basadas en datos. Al mismo tiempo, la institucion reconoce la necesidad
de avanzar en la investigacion sobre valor agregado, manejo postcosecha y comerciali-
zacion, conectando la ciencia con la economia rural y la creacion de oportunidades para
las familias productoras.

Asimismo, se visualiza la expansion de las lineas fruticolas a nuevas regiones del pais,
aprovechando las condiciones agroecoldgicas diferenciadas de los CIA Ing. Edith Chaverri
Chaverri y Enrique Jiménez Nunez, y la reactivacion estratégica del Centro de Innovacion
Agropecuaria de la Region Brunca, que permitira llevar la ciencia al territorio sur mediante
investigaciones en agroforesteria, bioinsumos, cacao, musaceas, ganaderia sostenible,
gestion hidrica e innovacion social, con una participacion activa de mujeres y jévenes rurales.

Este proceso de transformacion reafirma la vision del INTA como una institucion viva, inclu-
siva y comprometida con el bienestar del pais. Su trabajo demuestra que la investigacion
agropecuaria no es un fin en si mismo, sino un medio para construir comunidades mas
resilientes, ecosisteras mas saludables y economias rurales mas fuertes.

El INTA camina hacia el futuro con la conviccion de que la ciencia y la innovacion son
las herramientas mas poderosas para cultivar esperanza. En cada investigacion, en cada
alianza, y en cada productor que adopta una nueva practica sostenible, se siembra el propo-
sito de un pais que produce, protege y progresa. Costa Rica cuenta con el INTA como faro
cientifico de su desarrollo agropecuario, y el INTA cuenta con su gente para seguir cose-
chando futuro.

Introduccion

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) cons-
tituye la principal entidad publica especializada en investigacion, innovacion y transferencia
tecnologica del sector agropecuario costarricense. Creado mediante la Ley N.° 8149, el 5
de noviembre de 2001, como un érgano de desconcentracion maxima adscrito al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), el INTA se concibe como un ente técnico-cientifico con
personalidad juridica instrumental, facultado para administrar su patrimonio y ejecutar
acciones orientadas a fortalecer la sostenibilidad, competitividad y equidad territorial del
sector agropecuario nacional.

Desde su creacion, el INTA cuenta con una Junta Directiva como maximo organo de gobierno,
integrada por siete miembros: cuatro representantes del sector publico y tres del sector
privado, lo que garantiza una gobernanza participativa y articulada entre los ambitos estatal,
productivo y académico. La presidencia de la Junta recae en el ministro de Agricultura y
Ganaderia 0 en la persona que este designe, asegurando la alineacion institucional con las
politicas nacionales de desarrollo agropecuario.

La estructura operativa del INTA esta conformada por 180 funcionarios y un director ejecu-
tivo, quienes, en conjunto con la Junta Directiva, asumen la responsabilidad de implementar
el mandato legal de la institucion, impulsando procesos de investigacion aplicada, innova-
cion tecnoldgica y transferencia de conocimientos hacia los sistemas productivos del pais.
Este equipo multidisciplinario constituye la base técnica y humana que sostiene la mision del
INTA de promover un desarrollo agropecuario sostenible, inclusivo y basado en evidencia
cientifica.

El mandato del INTA ha sido contribuir al mejoramiento continuo del sector agropecuario
mediante la generacion, validacion, adaptacion y difusion de tecnologia, de forma que el
conocimiento cientifico y técnico llegue a los productores con pertinencia, oportunidad y
utilidad practica. En ese sentido, el Instituto articula la investigacion aplicada, la innovacion
productiva, la transferencia tecnologica y la gestion del conocimiento como pilares de un
modelo de desarrollo sustentado en evidencia, colaboracion interinstitucional y compromiso
con el bienestar rural.




El marco juridico que sustenta al INTA, establecido en la Ley N.° 8149, le confiere compe-
tencias amplias para:

« Ejecutar investigacion cientifica y tecnoldgica en los campos agricola y pecuario, adap-
tada a las condiciones y demandas nacionales.

« Facilitar la transferencia tecnolégica a productores, especialmente a pequenos vy
medianos agricultores, mediante mecanismos de extension publica sin costo adicional

» Establecer alianzas y convenios con universidades, centros de investigacion y orga-
nismos nacionales e internacionales para fortalecer la cooperacion cientifica y la innova-
cion aplicada

o Protegery registrar la propiedad intelectual de las innovaciones derivadas de su quehacer
técnico, asegurando la soberania tecnoldgica del pais

Estas atribuciones consolidan al INTA como un ente técnico del Estado costarricense con
liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria, articulando esfuerzos con el
Sistema Nacional de Innovacion, el Sistema de Extension Agropecuaria y las politicas de
cambio climatico, biodiversidad y seguridad alimentaria.

El Comité Experto de Investigaciones: instancia estratégica
de excelencia técnica

Uno de los elementos mas relevantes del esquema institucional del INTA es el Comité Experto de
Investigaciones, creado por decreto institucional (Decreto Ejecutivo N.° 44990-MAG), el cual
constituye el drgano técnico-cientifico que orienta la priorizacion de las investigaciones insti-
tucionales, asegurando la pertinencia, calidad y alineacion estratégica de los proyectos con
las prioridades nacionales de desarrollo sostenible, seguridad alimentaria y accion climatica;
como una instancia especializada para la orientacion, evaluacion y priorizacion del quehacer cienti-
fico y tecnoldgico del Instituto.

Este Comité actua en coordinacion directa con la Direccion Ejecutiva quien asume la coordi-
nacion y secretaria de este Comité, y tiene como finalidad garantizar la excelencia técnica, la
pertinencia tematica y la alineacion estratégica de las investigaciones con los planes nacio-
nales y las politicas sectoriales del pais.

Sus principales funciones son (articulo No. 7. Decreto No. 44990 - MAG):

Conocer y aprobar la propuesta de priorizacion de las lineas de trabajo en investiga-
cion y transferencia tecnoldgica del sector agropecuario, presentada por la Direccion
Ejecutiva INTA, desarrollada mediante una herramienta cuantitativa que el Comité podra
modificar o ajustar segun sea necesario. La INTA promovera un proceso participativo
que involucre a los actores pertinentes, con el fin de asegurar que las investigaciones
y actividades de innovacion y transferencia de tecnologia respondan a la demanda del
sector agropecuario, agroindustrial y agroexportador.

Someter a consideracion de la Junta Directiva del INTA la herramienta de priorizacion y
la matriz de actividades de investigacion, innovacion y transferencia en tecnologia agro-
pecuaria del INTA, bajo la conduccion de la Direccion Ejecutiva del INTA.

Trasladar al Consejo Agropecuario Nacional las necesidades identificadas que no corres-
pondan a las lineas de trabajo del INTA.

Recomendar ajustes, inclusiones o exclusiones en las lineas de trabajo en investigacion
y transferencia tecnoldgica del sector agropecuario.

Solicitar al director ejecutivo del INTA un informe anual sobre la implementacion de la
herramienta de priorizacion y la matriz de actividades de investigacion, innovacion y
transferencia en tecnologia agropecuaria, a fin de evaluar los beneficios para el sector y
la continuidad de las lineas de investigacion que deban mantenerse en el siguiente ano.

Someter a consideracion de la Junta Directiva del INTA, en su calidad de jerarca, todos
los acuerdos tomados en el Comité Experto.

El Comité esta conformado por un grupo interdisciplinario de especialistas de reconocida
trayectoria nacional en las areas de agronomia, biotecnologia, gestion ambiental, ciencias
pecuarias, innovacion tecnologica, economia agricola y transferencia de conocimiento. La
designacion de sus miembros se realiza por resolucion ejecutiva, con base en criterios de
competencia técnica, independencia y meérito profesional.

Este organo, establecido mediante decreto institucional de la Junta Directiva y refrendado
por el MAG, fortalece la gobernanza cientifica del INTA al dotar de rigor y legitimidad las
decisiones sobre inversion en investigacion, priorizacion de recursos y validacion de resul-
tados. Su rol resulta fundamental para asegurar la alineacion entre las demandas del terri-
torio, la evidencia cientifica y las politicas nacionales de innovacion agropecuaria.




Los Centros de Innovacion Agropecuaria (CIA): ecosistemas
de innovaciodn territorial

Los Centros de Innovacion Agropecuaria (CIA) constituyen los nodos operativos del INTA en
todo el pais. Cada uno se ubica en zonas estratégicas que representan las principales regiones
agroclimaticas y sistemas productivos del territorio costarricense, o que permite adaptar las
tecnologias a las condiciones locales y a la diversidad de cultivos y actividades pecuarias. El
Centro de Innovacion Agropecuaria-Ing. Edith Chaverri Chaverri, se ubica en la Region Tropical
de Altura (CIA-ECC), el Centro de Innovacion Agropecuaria Los Diamantes se ubica en la Region
Tropical Himeda (CIA-LD) y el Centro de Innovacion Agropecuaria-Ing. Enrique Jiménez Nunez,
se ubica en la Region Tropical Seca. Ademas, el INTA dispone de dos Unidades de Investigacion;
Unidad de Investigacion Dr. Carlos Duran y Unidad de Investigacion La Managua

En estos centros se desarrollan experimentos, validaciones, bancos de germoplasma, estu-
dios de manejo integrado de cultivos, practicas o medidas de adaptacion o mitigacion
al cambio climatico y procesos de transferencia tecnologica participativa. Ademas, son
espacios de interaccion con productores, cooperativas, universidades y gobiernos locales,
donde se promueven practicas sostenibles como la agroecologia, la gestion de suelos, la
resiliencia climatica, la diversificacion productiva y la eficiencia en el uso de recursos natu-
rales. Los CIA son, en sintesis, ecosistemas de innovacion territorial, donde el conocimiento
cientifico se convierte en soluciones practicas para los sistemas agricolas y pecuarios. Su
articulacion con los COTECIAs y la Direccion Ejecutiva asegura una gestion descentralizada
y transparente del proceso de investigacion.

CIA EJN
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Los reglamentos técnicos: pilares de gobernanza institucional

Con el propoésito de fortalecer su estructura organizativa y asegurar la calidad de sus
procesos cientificos, el INTA ha desarrollado un marco reglamentario interno que da soporte
a su mision y garantiza la transparencia, trazabilidad y rigor técnico de sus actuaciones.
Entre estos instrumentos destacan el Reglamento de Gestion de la Informacion Técnica
(2025) y el Reglamento del Comité Técnico Asesor (COTECA, 2025), ambos aprobados por
la Junta Directiva del Instituto.

El Reglamento de Gestion de la Informacion Técnica constituye la base para organizar,
conservar y administrar el acervo de informacion cientifica generada por el INTA. Define las
directrices para la creacion de un Archivo Técnico Oficial, que compila y resguarda todos
los expedientes de investigacion y transferencia tecnoldgica incluidos proyectos, informes,
tesis, colaboraciones interinstitucionales y notas de concepto, garantizando su acceso
controlado, trazabilidad y preservacion como patrimonio cientifico nacional

Bajo la conduccion de la Unidad de Gestion del Conocimiento, este reglamento establece
los mecanismos de sistematizacion de datos, clasificacion por codigo alfanumérico, y
registro digital mediante el Sistema de Gestion Documental del MAG (Directriz MAG-001-
2024). Su cumplimiento asegura que la informacion técnica no se pierda, duplique o desar-
ticule, contribuyendo a la memoria institucional, la rendicion de cuentas vy la reutilizacion del
conocimiento.

En paralelo, el Reglamento del COTECA refuerza la estructura de control técnico de las
investigaciones. El Comité Técnico Asesor (COTECA) es un 6rgano adscrito a la Direccion
Ejecutiva, de caracter colegiado y consultivo, encargado de analizar, dictaminar y reco-
mendar la aprobacion de propuestas de investigacion, informes finales y actividades de
transferencia tecnoldgica, antes de su validacion definitiva. También supervisa la calidad
de los documentos técnicos, vela por la coherencia técnica, cientifica y metodoldgica
de las investigaciones y garantiza que las iniciativas institucionales respondan a las prio-
ridades nacionales y a los principios de sostenibilidad. Esta conformado por el director
ejecutivo o subdirector (quien lo preside), representantes de los Centros de Innovacion
Agropecuaria (CIA), y un delegado de la Unidad de Gestion del Conocimiento, quien funge
como Secretaria Técnica.

Este sistema se replica de manera descentralizada mediante los Comités Técnicos de
los Centros de Innovacion Agropecuaria (COTECIAS), instancias regionales que revisan,
corrigen y avalan los documentos técnicos antes de su presentacion a COTECA. Asi, se
crea un mecanismo escalonado de aseguramiento de la calidad técnica, que vincula el
conocimiento generado en territorio con los niveles directivos institucionales.
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Un modelo integral de gestion del conocimiento y desarrollo
tecnolégico

El conjunto de instrumentos normativos y estructuras técnicas descritas conforman un
modelo integral de gestion de la investigacion y el conocimiento, donde cada nivel insti-
tucional cumple un rol articulador. Los Reglamentos de Gestion de la Informacion Técnica
y del COTECA aseguran la trazabilidad, la calidad y la transparencia de los procesos. Los
Centros de Innovacion y sus Comités Técnicos operativizan la ciencia en el territorio. El
Comité Experto de Investigaciones, bajo decreto, orienta la estrategia cientifica y garantiza
la excelencia técnica.

Este sistema, coordinado desde la Direccion Ejecutiva y la Unidad de Gestion del
Conocimiento, convierte al INTA en una institucion moderna, ordenada y orientada a resul-
tados, donde la generacion de conocimiento y la innovacion tecnoldgica se traducen en
impactos concretos para la produccion agropecuaria, la sostenibilidad ambiental y el desa-
rrollo rural inclusivo.

En sintesis, el INTA no solo es un ente de investigacion: es el motor publico del conocimiento
agropecuario costarricense, un puente entre la ciencia y la practica, y un garante de que la
innovacion llegue efectivamente al campo, contribuyendo a la resiliencia, la productividad y
el bienestar de las comunidades rurales del pais.

Portafolio 2023-2025 de
Investigaciones del INTA

A continuacion, se consolida el analisis del portafolio de investigaciones del INTA, para el
periodo 2023-2025. Se integran datos provenientes de todas las areas de investigacion,
los Centros de Innovacion Agropecuaria (CIA) y las categorias productivas y disciplinarias
que reflejan la capacidad institucional en investigacion aplicada, innovacion tecnoldgica y
transferencia de conocimiento. El andlisis se orienta a apoyar la toma de decisiones del
Comité Experto de Investigaciones en la priorizacion, seguimiento y ajuste en lineas de
investigacion.

Panorama General del Portafolio 2023-2025

Durante el periodo 2023-2025, el portafolio consolidd un total de 115 investigaciones, de
las cuales 44 estan terminadas, 63 en proceso y 8 pendientes en revision del COTECA.
Esto refleja un proceso dinamico de ejecucion, con una tendencia de crecimiento de +9
investigaciones entre 2023 y 2024, y una sélida proyeccion en 2025, con mas de 30 investi-
gaciones activas a la fecha y una expectativa de crecimiento hacia el cierre del ano. El porta-
folio mantiene una tendencia de expansion y consolidacion técnica, anticipando un cierre
anual con resultados significativos en investigacion aplicada y transferencia tecnolégica.

Numero de investigaciones generadas por la institucién
y su proyeccion a diciembre 2025
Periodo: 2023-2025
70

60

50

Numero de investigaciones
8

2023 2024 Proyectado 2025
Afo de la investigacion y proyeccion

Gréfica 1. Numero de investigaciones generadas por la institucion y su proyeccién a diciembre 2025 (Periodo: 2023-2025).
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La gréfica No. 1 presenta la evolucion del numero de investigaciones desarrolladas por el
INTA durante los anos 2023, 2024 y 2025, incluyendo una proyeccion al cierre de 2025. Se
trata de un indicador clave de desempeno institucional que refleja la capacidad de gene-
racion de conocimiento y la consolidacion de lineas de investigacion dentro del periodo de
planificacion 2023-2025.

o 2023: Se reportan alrededor de 34 investigaciones, 1o que marca el inicio del periodo
con una base sdlida de proyectos. Este ano evidencia una recuperacion postpandemia 'y
una mayor estructuracion metodoldgica bajo los reglamentos actualizados de COTECA
y de Gestion de la Informacion Técnica.

o 2024: El numero asciende a aproximadamente 43 investigaciones, representando un
incremento del 26%, lo que confirma un proceso de expansion institucional, diversifica-
cion tematica y fortalecimiento de la coordinacion intercentros.

o 2025 (alafecha): Se registran alrededor de 39 investigaciones activas, con una proyec-
cion institucional superior a 60 investigaciones al cierre del afo, de acuerdo con los
reportes preliminares de los Centros de Innovacion Agropecuaria (CIA).

El comportamiento de la serie temporal muestra una tendencia sostenida de crecimiento y
consolidacion del portafolio de investigacion. La proyeccion 2025 evidencia una ampliacion
significativa de la capacidad técnica y operativa del INTA, impulsada por:

« Laincorporacion denuevas lineas estratégicas en cambio climatico, suelosy bioeconomia.

o Lamejoraen la gestion del conocimiento institucional y el fortalecimiento de los procesos
de registro y trazabilidad de investigaciones.

o La expansion de la cooperacion interinstitucional con universidades y organismos
internacionales.

Esta tendencia proyectada refuerza la vision del INTA como referente nacional en investi-
gacion agropecuaria, consolidando un modelo de crecimiento sostenido y alineado con las
metas de innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y seguridad alimentaria.
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Distribucién porcentual de investigaciones por regién del pais
Periodo: 2023-2025

A%

11%

20%

29%

=Chorotega Central Huetar Caribe  ~Nacional
=Pacifico Central Huetar Norte  =Brunca

Gréfica 2.  Distribucion porcentual de investigaciones por region del pais (Periodo: 2023-2025).

*Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

Los datos representan el porcentaje de investigaciones ejecutadas o en desarrollo en cada
una de las regiones agroclimaticas del pais, de acuerdo con los reportes consolidados por
los Centros de Innovacion Agropecuaria (CIA).

« Regidon Chorotega (31%): se consolida como el principal foco de actividad investigativa
del INTA. Este liderazgo responde al dinamismo del CIA EJN, que ha fortalecido lineas de
investigacion en granos basicos, pecuarios y hortalizas, respondiendo a las demandas
del sector agroalimentario del pais.

o Region Central Oriental (29 %): destaca por su enfoque en produccion horticola bajo
ambientes protegidos, manejo de suelos, bioinsumos y adaptacion climatica, con fuerte
presencia del CIA Ing. Edith Chaverri Chaverri.

o Region Huetar Caribe (20%): ocupa el tercer lugar, con alta especializacion en frutales
tropicales, raices y tubérculos y estudios fitopatoldgicos, principalmente a través del CIA
Los Diamantes.

« Nivel Nacional (11%): representa investigaciones de alcance transversal, con investiga-
ciones que abordan temas de cambio climatico, manejo de suelos y resiliencia agroeco-
l6gica con impacto en multiples territorios.

« Regiones Huetar Norte (4%) y Pacifico Central (4%) y Brunca (1%): presentan menor
participacion relativa, aunque con potencial de expansion en los proximos anos, espe-
cialmente en proyectos de diversificacion productiva y tecnologias sostenibles. Se
resalta que la region Huetar Norte es atendida por el CIA Los Diamantes mientras que la
Region Brunca no tiene presencia de un CIA que ayudaria a incrementar el impacto de

investigacion en esta region. 5




El patrén regional confirma la efectiva descentralizacion del trabajo cientifico del INTA, con
presencia activa en todas las regiones agroclimaticas del pais. Chorotega y Huetar Caribe
emergen como polos consolidados de innovacion, mientras que las regiones Central y Pacifico
muestran espacios de crecimiento para nuevas alianzas e investigaciones emergentes.

Este mapa de distribucion refleja ademas la coherencia territorial de la estrategia institucional:
el INTA ha logrado equilibrar su portafolio entre zonas de alta concentracion productiva y
territorios de innovacion emergente, alineando su accion con las prioridades de desarrollo
regional del MAG y con los compromisos del pais en seguridad alimentaria, sostenibilidad y
adaptacion climatica.

Distribucion porcentual de investigaciones impactadas
por cada Centro de Innovaciéon Agropecuaria (CIA)
Periodo: 2023-2025

21%

33%

=Edith Chaverri ~ Enrique Jiménez Nufiez =Los Diamantes

Grafica 3. Distribucion porcentual de investigaciones impactadas por cada Centro de Innovacion Agropecuaria (CIA). Periodo:
2023-2025.

* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.
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Esta grafica presenta la distribucion porcentual del total de investigaciones activas vy
concluidas entre 2023 y 2025, segun el territorio de influencia de cada Centro de Innovacion
Agropecuaria responsable. Los datos reflejan la participacion relativa de cada CIA dentro
del portafolio nacional del INTA y permiten visualizar los polos institucionales de generacion
de conocimiento.

Se consolida como el principal centro de generacion de investigaciones, impactando casi
la mitad del total nacional. Su fortaleza radica en investigaciones sobre sistemas pecuarios,
hortalizas, bioinsumos y adaptacion climatica, con un enfoque de sostenibilidad y seguridad
alimentaria. Fortalece la investigacion cientifica aplicada en la region Central Oriental, Central
Occidental y Central Sur, especialmente en hortalizas, papa, frutales de altura y metodo-
logias de laboratorio. Su trabajo se orienta al desarrollo de tecnologias agroecoldgicas,
control bioldgico y biotecnologia aplicada, destacandose por su capacidad de generar
conocimiento de punta y fortalecer las capacidades experimentales del pais en materia de
investigacion vegetal y analisis de suelos y tejidos.

Este liderazgo también se asocia con una fuerte articulacion con productores, universidades
y socios técnicos, 10 que potencia la transferencia tecnoldgica. Un aspecto relevante en
esta contribucion porcentual radica que en esta region se ubica una Unidad Experimental
Dr. Carlos Duran, especializado en el cultivo de la papa.

Ocupa el segundo lugar en productividad cientifica. Su liderazgo responde a su amplia
cobertura tematica y territorial, con énfasis en granos basicos, hortalizas bajo ambientes
protegidos, forrajes y sistemas pecuarios, asi como en investigaciones sobre mejoramiento
genético, manejo agronémico y sostenibilidad productiva. El CIA EJN se proyecta como un
centro articulador de innovacion agropecuaria para las regiones Chorotega, Pacifico Central
y Brunca, con un impacto directo en la seguridad alimentaria y la adopcién tecnoldgica de
los productores. Para el caso de este CIA, la Unidad Experimental La Managua contribuye
con investigaciones sobre bancos forrajeros, agricultura organica, socioeconomia e investi-
gaciones en granos basicos con adaptacion al cambio climatico.

17




Representa una quinta parte del portafolio, con enfoque fuerte en frutales (papaya, cacao,
platano, pejibaye y rambutan), raices y tubérculos, ademas de estudios en fitosanidad y
mejoramiento geneético.

Su papel es clave para la Region Huetar Caribe y el desarrollo de tecnologias que combinan
innovacion cientifica con pertinencia social y ambiental. Su experiencia en transferencia
tecnoldgica y vinculacion territorial lo posiciona como un nodo clave de innovacion y coope-
racion técnica en alianza con universidades y organismos internacionales.

La distribucion evidencia una estructura descentralizada pero equilibrada del sistema de
investigacion del INTA, en la cual los tres Centros de Innovacion y sus dos Unidades,
sostienen la totalidad del portafolio actual.

Desde una perspectiva estratégica, estos resultados confirman que el INTA ha logrado
una organizacion territorial efectiva de la investigacion, maximizando el uso de recursos
y evitando duplicidades. Asimismo, la fortaleza de estos tres centros constituye una base
solida para la proyeccion institucional hacia 2026, con capacidad de incorporar nuevas
lineas interregionales en bioeconomia, agricultura digital e inteligencia artificial aplicada al
sector agropecuario.

Distribucion de investigaciones por categorias generales
Periodo: 2023-2025

11%

Pecuario Suelos =Agricola

Grafica 4.  Distribucion de investigaciones por categorias generales. Periodo: 2023-2025.

* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.
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La grafica ilustra la composicion tematica del portafolio institucional, agrupando las investi-
gaciones en tres grandes categorias: agricola, pecuaria y suelos.

Estos datos reflejan el equilibrio entre las lineas tradicionales de produccion y las nuevas
areas de investigacion orientadas a la sostenibilidad y la resiliencia agroecoldgica.

Representa el nucleo principal del esfuerzo investigativo del INTA, abarcando proyectos en
granos basicos, frutales, hortalizas y raices/tubérculos, con un enfoque en productividad,
innovacion genética y adaptacion al cambio climatico.

Esta categoria concentra la mayor parte de las investigaciones, evidenciando el mayor peso
de investigacion en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria nacional y la mejora de la
competitividad de los sistemas de produccion agricola.

Mantiene un peso considerable dentro del portafolio, con investigaciones en nutricion
animal, mejoramiento genético, bienestar y sanidad animal y adaptacion al cambio clima-
tico, orientadas a la modernizacion de la ganaderia y la sostenibilidad de la produccion
bovina y porcina. La presencia de esta categoria reafirma el compromiso del INTA con el
sector pecuario, aportando soluciones tecnoldgicas que aumentan la eficiencia y reducen
los impactos ambientales.

Aungue de menor volumen, constituye un eje transversal estratégico, vinculado al manejo
sostenible del recurso suelo, la fertilidad, el uso de enmiendas y la conservacion de la biodi-
versidad edafica. Su inclusion creciente en los Ultimos anos refleja un cambio de paradigma
hacia sistemas productivos mas integrales y regenerativos, en linea con la agenda institu-
cional de sostenibilidad.

El analisis confirma que el INTA mantiene un portafolio equilibrado entre productividad,
sostenibilidad y diversificacion. La alta proporcion de investigaciones agricolas (casi 7 de
cada 10) responde a la estrategia institucional de maximizar el impacto socioeconémico en
los principales rubros alimentarios, mientras que las lineas en suelos y pecuario refuerzan la

vision de territorios mas resilientes, productivos y sostenibles. .




En conjunto, este balance tematico refleja una institucion madura, con foco técnico, vision
ambiental y articulacion intersectorial, elementos claves para la toma de decisiones del

Comité Experto. En crecimiento constante, esta linea se especializa en produccion bajo ambientes prote-

gidos, bioinsumos, fertirriego y control bioldgico, con fuerte articulacion interinstitucional y
- - - — acadéemica desde el CIA Ing. Enrique Jiménez Nunez y el CIA Ing. Edith Chaverri Chaverri.
Unidad Agricola. Tendencias de Investigacion J ] ] ) o
por sub-categorias. Periodo: 2023-2025 Es una de las areas con mayor potencial de escalamiento y transferencia tecnologica.

13%

Mantiene una participacion solida en la agenda institucional, con estudios en yuca, hiampi, camote
y malanga, centrados en rendimiento, adaptacion varietal y resiliencia ante estrés hidrico. Refleja
el compromiso del INTA con la agricultura familiar y la seguridad alimentaria local.

14%

19%

El patron observado evidencia una institucion con un portafolio diversificado y equilibrado,
=Cranos basicos =Frutales  =Hortalizas =Raices y Tubérculos capaz de atender simultaneamente los pilares de la seguridad alimentaria, sostenibilidad
ambiental, cambio climatico y competitividad agroproductiva.

Grafica 5. Unidad Agricola. Tendencias de investigacion por sub-categorias. Periodo: 2023-2025.

Esta estructura tematica fortalece la capacidad del INTA para:
La grafica muestra la distribucion porcentual de las investigaciones institucionales en el area
Agricola (69%), segun sub-categorias productivas especificas desarrolladas entre el 2023 . Responder a los desafios de la adaptacion climatica y la transformacion productiva.
y el 2025. Permite identificar las areas prioritarias del INTA y las tendencias tematicas que . L o o
. . 9 . . « Mantener un balance entre investigacion de base cientifica y demanda territorial.
orientan la innovacion agropecuaria nacional.

« Proyectar resultados hacia modelos de desarrollo rural sostenibles e inclusivos.

] ) . _ . _ _ _ _ Unidad Pecuaria. Tendencias de Investigaciéon por sub-categorias
Es la linea mas representativa del portafolio, con fuerte presencia de investigaciones orien- Periodo: 2023-2025

tadas a la mejora genética, adaptacion climatica y manejo agronémico de maiz, frijol, sorgo,
soya y arroz. Refleja la continuidad de una agenda estratégica vinculada en las areas agri-
cola y pecuaria relacionadas con la seguridad alimentaria, nutricion animal y la estabilidad
de los sistemas de produccion basica.

Agrupa investigaciones en cultivos como cacao, papaya, pejibaye, rambutan, platano y
CI'J[I'iCOS, con énfasis en manejo fitosanitario, propagacién clonal, mejoramiento y valor agre- =Cambio climatico =Suplementacién animal =Nutricién animal Sistemas de produccion =Practicas de manejo

gado. Esta linea combina innovacion tecnoldgica con encadenamientos de valor y diversifi- Reproduccion animal - =Bancos de proteina Estudios especiales =Forrajes =Mejoramiento genético
cacion rural, principalmente desde el CIA Los Diamantes.

Grafica 6. Unidad Pecuaria. Tendencias de investigacion por subcategorias. Periodo: 2023-2025.
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La gréfica muestra la distribucion porcentual de las investigaciones institucionales en el area
Pecuaria (20%) entre 2023 y 2025, organizada por subcategorias tematicas que evidencian
las prioridades técnicas del INTA y su enfoque en sostenibilidad, eficiencia productiva y
resiliencia climatica. Este andlisis permite identificar las lineas estratégicas que orientan la
innovacion en los sistemas ganaderos del pais.

La mayor concentracion de estudios se ubica en la subcategoria de Cambio climatico (7%),
lo que refleja el fuerte compromiso institucional con la ganaderia climaticamente inteligente.
Estas investigaciones abordan temas como reduccion de emisiones, sistemas silvopas-
toriles, manejo de pasturas, indicadores de sostenibilidad y adaptacion de los sistemas
pecuarios frente a variaciones ambientales. Su peso relativo confirma el liderazgo del INTA
en el desarrollo de modelos ganaderos resilientes y bajos en carbono.

En segundo lugar, se encuentran Suplementacion animal (3%) y Nutricion animal (3%), ambas
esenciales para mejorar la eficiencia alimentaria y la productividad del hato ganadero. Estas
investigaciones se enfocan en dietas balanceadas, uso estratégico de recursos locales,
valorizacion de subproductos y evaluacion nutricional de forrajes y bancos de proteina.
Su presencia reafirma el compromiso institucional con la reduccion de costos, el bienestar
animal y la sostenibilidad productiva.

Las categorias de Sistemas de produccion (2%) y Reproduccion animal (2%) representan
otro segmento relevante del portafolio, orientado al fortalecimiento de la bioseguridad, la
genética, el manejo reproductivo y la integracion agropecuaria. Esta linea de trabajo permite
mejorar indices productivos y garantizar la continuidad y competitividad del sector pecuario
nacional.

Las subcategorias de Bancos de proteina (1%), Estudios especiales (1%), Forrajes (1%),
Practicas de manejo (1%) y Mejoramiento genético (1%) completan el panorama investi-
gativo. Aunque sus porcentajes individuales son menores, su importancia técnica es estra-
tégica, ya que estas areas aportan conocimiento fundamental para la nutricion, calidad
genética, diversificacion forrajera y buenas practicas ganaderas, elementos clave para una
produccion sostenible y técnicamente solida.

En conjunto, esta estructura tematica evidencia un portafolio pecuario diversificado y cohe-
rente, capaz de atender simultaneamente los retos de la adaptacion climatica, la eficiencia
productivay el bienestar animal. El equilibrio entre investigacion de base, practicas de manejo
y componentes ambientales fortalece la capacidad del INTA para impulsar un modelo de
ganaderia moderna, sostenible e inclusiva, alineada con los desafios globales y las necesi-
dades territoriales del pais.
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Distribucion de investigaciones por Centro de Innovacion
Agropecuaria (CIA) y categoria tematica. Periodo: 2023-2025

CIA Edith Chaverri Chaverri. Distribucion porcentual de
investigaciones por sub-categoria. Periodo: 2023-2025

13% 18%
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« Hortalizas 13% RyT
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= Pecuario Granos basicos

Grafica 7. CIA Ing. Edith Chaverri Chaverri — Distribucion porcentual de investigaciones por subcategoria. Periodo: 2023-2025.

* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

La grafica presenta la composicion interna de las investigaciones desarrolladas por el
Centro de Innovacion Agropecuaria (CIA) Ing. Edith Chaverri Chaverri durante el periodo
2023-2025. Refleja el nivel de diversificacion tematica del centro y sus lineas prioritarias de
trabajo, orientadas al fortalecimiento de la produccion agropecuaria sostenible en la Region
Central y otras zonas de influencia.

Es la linea mas representativa del centro, consolidando al CIA Ing. Edith Chaverri Chaverri
como referente nacional en investigacion animal para zona de altura. Sus investigaciones
abarcan: nutricion, genética, sanidad, eficiencia reproductiva, cambio climatico y bienestar
animal. Este enfoque potencia la productividad ganadera regional y contribuye a la mitigacion
de emisiones, en concordancia con la estrategia nacional de descarbonizacion del sector
agropecuario.

Constituyen un area en expansion, con investigaciones centradas en rendimiento, sanidad
y diversificacion alimentaria. Esta linea responde a la necesidad de fortalecer los sistemas
alimentarios locales y ampliar la oferta de materiales adaptadas a condiciones de cambio
climatico.
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Las investigaciones en hortalizas estan orientadas a la produccion bajo ambientes prote-
gidos, fertirrigacion y bioinsumos, mientras que la linea de suelos aborda el manejo integral
de fertilidad, conservacion y salud edafica. Ambas lineas complementan el enfoque agro-
ecoldgico institucional y promueven la sostenibilidad de los sistemas de produccion mixtos.

Representa la base cientifica que respalda el control de calidad, la validacion experimental y
el desarrollo de nuevas herramientas para los demas programas. Es un eje transversal clave
en la gestion de innovacion tecnoldgica del centro.

Aungue de menor proporcion, representa un area incipiente con potencial de expansion
manteniendo investigaciones estratégicas en control de plagas, orientadas a diversificar la
produccion regional y mantener la seguridad alimentaria.

El CIA Ing. Edith Chaverri Chaverri demuestra un portafolio altamente diversificado y técni-
camente equilibrado, combinando lineas consolidadas (pecuaria y raices/tubérculos-papa)
con areas de soporte cientifico (suelos y laboratorio).

Su modelo de trabajo integra investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico y transferencia
hacia productores, universidades y organismos internacionales, posicionando al centro
como lider en innovacion agropecuaria sostenible para la region Central y el pais.

Ademas, el equilibrio entre categorias confirma una gestion eficiente del conocimiento y
evidencia la capacidad del centro para generar impacto productivo, ambiental y social.

CIA Los Diamantes. Distribucion Porcentual de
Investigaciones por sub-categoria. Periodo: 2023-2025
4%

4%

20%

20%
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Gréfica 8.  CIA Los Diamantes — Distribucion porcentual de investigaciones por subcategoria. Periodo: 2023-2025.
* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

La grafica muestra la estructura tematica del portafolio de investigaciones del CIA Los
Diamantes entre 2023 y 2025, evidenciando su especializacion en cultivos tropicales y
lineas estratégicas de diversificacion productiva, sanidad vegetal y sostenibilidad ambiental.

Constituyen la columna vertebral del trabajo cientifico del CIA Los Diamantes, con mas de la
mitad de sus investigaciones concentradas en esta categoria. Las investigaciones abordan
cacao, platano, pejibaye, rambutan, papaya y citricos, con énfasis en mejoramiento gené-
tico, control de enfermedades, manejo fitosanitario, propagacion clonal y valor agregado.
Este liderazgo reafirma el papel del centro como referente nacional e internacional en frutales
tropicales.

Representan una linea consolidada en la region Huetar Caribe, enfocada en yuca, araceas
y malanga, con trabajos orientados a rendimiento, adaptabilidad y procesamiento postco-
secha y valor agregado. Esta linea contribuye a la seguridad alimentaria y la diversificacion
economica de pequenos y medianos productores.
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Este componente evidencia la integracion de sistemas mixtos agropecuarios, con estudios
sobre alimentacion animal basada en subproductos agricolas, mejoramiento animal sanidad
y aprovechamiento sostenible de recursos forrajeros.

Si bien representan una menor proporcion, estas lineas tienen un papel transversal. Los estu-
dios en suelos fortalecen las bases para la produccion sostenible con enfoque de cambio
climatico (carbono orgéanico), mientras que las metodologias de laboratorio garantizan rigu-
rosidad cientifica, validacion de resultados y control de calidad experimental y produccion
de semilla limpia.

El CIA Los Diamantes confirma su vocacion tropical y agroecolégica, con un portafolio fuer-
temente orientado a frutales, raices y tubérculos, ganaderia tropical (con énfasis en medidas
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico), sectores con alta demanda tecnolégica y
potencial de exportacion. Su estructura tematica refleja una sinergia efectiva entre inves-
tigacion aplicada y desarrollo rural, alineada con las prioridades del INTA y los objetivos
nacionales de innovacion y sostenibilidad.

En términos estratégicos, el centro aporta una base cientifica esencial para el posiciona-
miento del pais en cadenas de valor diferenciadas (cacao, papaya, musaceas) y para la
consolidacion de tecnologias adaptadas al cambio climatico (pecuario). La diversificacion
de sus lineas: pecuario y suelos; amplia el alcance territorial y refuerza la integralidad agro-
ecologica del modelo de investigacion institucional.
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CIA EJN. Distribucion porcentual de
investigaciones por sub-categoria. Periodo: 2023-2025
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Gréfica9.  CIA Ing. Enrigue Jiménez Nufiez (EJN) — Distribucion porcentual de investigaciones por subcategoria. Periodo: 2023-2025.
* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

La grafica refleja la estructura interna del portafolio de investigaciones del CIA Ing. Enrique
Jiménez Nunez (EJN) para el periodo 2023-2025. Este centro, ubicado en la Region
Chorotega, destaca por su orientacion hacia la innovacion sostenible, mejoramiento gené-
tico en granos basicos y ganaderia, el manejo de suelos y los sistemas de produccion bajo
ambientes controlados y de manera incipiente los frutales para tropico seco.

Representan la columna vertebral del trabajo del EJN, con investigaciones centradas en
mejoramiento genético, manejo de densidades de siembra, fertilizacion racional y adap-
tacion al cambio climatico en cultivos como frijol, arroz maiz, sorgo y soya. Este énfasis
reafirma su papel histérico en la seguridad alimentaria nacional y en la provision de tecnolo-
gias validadas para pequenos y medianos productores.

Constituyen la segunda linea mas importante del portafolio. Las investigaciones en produc-
cion en ambientes protegidos, manejo agroecoldgico, fertirrigacion, control bioldgico y uso
de bioinsumos, posicionando al EJN como centro lider nacional en horticultura sostenible.

Esta linea transversal respalda las anteriores, con investigaciones en fertilidad, conserva-
cion, manejo de residuos y regeneracion del recurso suelo, esenciales para el desarrollo de
tecnologias con enfoque climatico y ambientalmente responsable.
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Aunque de menor volumen, complementa la integracion agropecuaria con investigaciones
sobre mejoramiento genético (Brahman), el uso de residuos organicos, alimentacion alter-
nativa y manejo integrado de sistemas mixtos y forrajes (maiz y sorgo) para suplementa-
cion animal.

AUn con baja representacion, mantienen presencia en ensayos de adaptacion varietal y
estudios exploratorios de diversificacion productiva.

El CIA Ing. Enrique Jiménez Nufez se perfila como el eje metodoldgico y agroecoldgico del
INTA, articulando lineas de investigacion que fortalecen la transicion hacia sistemas soste-
nibles y climaticamente inteligentes.

Su liderazgo en granos basicos y hortalizas demuestra una alta capacidad técnica y una
orientacion clara hacia la innovacion de base cientifica aplicada a la produccion alimentaria,
mientras que su aporte en suelos y sostenibilidad refuerza la agenda institucional de miti-
gacion y adaptacion al cambio climatico, asi como el ser un promotor del mejoramiento
genético de la raza Brahman a nivel nacional.

En conjunto, el EJN sostiene un modelo de investigacion integral, que combina produc-
tividad, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos, y sirve de plataforma para la
transferencia tecnologica y la gestion del conocimiento a nivel nacional.

Ejes de especializacion del INTA:
articulacién entre categorias de investigacion y
disciplinas cientificas 2023-2025

El analisis conjunto de las categorias productivas y las disciplinas cientificas permite visua-
lizar la coherencia técnica y estratégica del portafolio institucional del INTA.

Esta relacion evidencia como las lineas de investigacion agricola, pecuaria y de suelos, se
articulan con areas transversales como mejoramiento genético, nutricion mineral, cambio
climatico, manejo agrondmico y control bioldgico, fortaleciendo la innovacion tecnoldgica y
la gestion del conocimiento.

Las gréaficas que se presentan a continuacion ilustran los nexos entre la investigacion apli-
cada y la base cientifica, mostrando la capacidad institucional para integrar distintos enfo-
ques disciplinarios en funcion del portafolio total de investigaciones de la institucion.

Unidad Pecuaria. Distribuciéon de Disciplinas de Investigacion por Especie Pecuaria
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Grafica 10.  Unidad Pecuaria — Distribucion de disciplinas de investigacion por especie pecuaria. Periodo: 2023-2025.
* Anadlisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

La grafica muestra la relacion entre las especies pecuarias y las disciplinas cientificas abor-
dadas en las investigaciones desarrolladas por el INTA durante el periodo 2023-2025.

El analisis considera las principales especies bajo estudio: aves, bovinos, bufalos, porcinos y
rumiantes menores y su vinculo con las disciplinas mas activas dentro de la Unidad Pecuaria,
tales como cambio climatico, nutricion mineral, caracterizacion de sistemas productivos y
sostenibilidad.

« Bovinos: Concentran la mayor proporcion de estudios (2%), principalmente en torno a
la mitigacion del cambio climatico, eficiencia alimentaria y reduccion de emisiones. Esta
linea es prioritaria en la estrategia institucional, por su peso en la ganaderia nacional y su

potencial de impacto en los compromisos climaticos del pais.
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o Aves, bufalos, porcinos y rumiantes menores (1% cada uno): Muestran una participacion
equilibrada en disciplinas complementarias. En aves, destacan los estudios de caracte-
rizacion de sistemas productivos; en bufalos, el enfoque se orienta hacia cambio clima-
tico y manejo sostenible; en porcinos, a la nutricion mineral y eficiencia alimentaria; y en
rumiantes menores, a los sistemas integrados de produccion.

o En todos los casos, se evidencia un componente transversal de sostenibilidad, articu-
lado con la adaptacion climatica y el uso racional de recursos.

El patron de la grafica refleja una evolucion del enfoque tradicional pecuario hacia una inves-
tigacion multidimensional y ambientalmente responsable.

La Unidad Pecuaria del INTA se consolida como un espacio técnico que integra la produc-
tividad animal con la sostenibilidad climatica y en concordancia con los principios de la
Ganaderia Baja en Carbono (GBC).

Esta diversificacion tematica demuestra la capacidad del INTA para atender simultanea-
mente los retos de eficiencia productiva, resiliencia y mitigacion de emisiones, alineando
la ciencia agropecuaria costarricense con los objetivos nacionales de accion climatica y
seguridad alimentaria.

Unidad Agricola. Distribucion de Disciplinas de Investigacion por Tipo de Grano
Periodo: 2023-2025
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Gréfica 11.  Unidad Agricola — Distribucion de disciplinas de investigacion por tipo de grano. Periodo: 2023-2025.

* Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.
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La gréfica presenta la diversidad de disciplinas cientificas aplicadas a los principales granos
basicos (arroz, frijol, maiz, sorgo, soya y cebada) investigados por el INTA entre 2023 y
2025. Muestra la articulacion entre mejoramiento genético, manejo agronémico, nutricion,
densidad de siembra y control biolégico.

« Maizy frijol concentran el mayor volumen de investigaciones, con un peso destacado del
mejoramiento genético (4% en maiz), lo que refleja el esfuerzo sostenido por incrementar
el rendimiento, adaptabilidad y resistencia varietal ante escenarios de estrés hidrico y
cambio climatico.

« Enarroz, el mejoramiento genético (3%) y los estudios sobre macronutrientes y fenologia
del cultivo evidencian un enfoque integral orientado a eficiencia productiva y nutricional.

o En sorgo, las lineas mas relevantes son época y densidad de siembra (2%) y mejora-
miento genético (2%), asociadas a la busqueda de variedades resilientes y de uso alter-
nativo en alimentacion animal y bioenergia.

o Soya registra investigaciones en nutricion, control bioldégico y mejoramiento genético
(1% cada una), con potencial para ampliar la produccién nacional de oleaginosas.

« Finalmente, cebada emerge como un cultivo experimental con lineas de mejoramiento y
fenologia (1%), orientadas a diversificacion productiva y adaptacion en zonas altas.

El patrén evidenciado confirma el liderazgo técnico en la generacion de variedades mejo-
radas, sostenibles y adaptadas a los desafios climaticos actuales.

La predominancia del mejoramiento genético como disciplina central, complementada por
estudios agrondmicos, de nutricion y manejo de siembra, refleja una estrategia cientifica
coherente con los objetivos de soberania alimentaria, competitividad y sostenibilidad del
INTA.

Desde una perspectiva estratégica, esta estructura disciplinaria:

» Fortalece la base cientifica para la transferencia de tecnologias a productores de granos
basicos.

o Integra la investigacion con la gestion ambiental, contribuyendo a la reduccion de
emisiones y resiliencia agroclimatica.

o Consolida al INTA como referente regional en mejoramiento genético y produccion
sustentable de granos basicos.
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presentes en especies Como pina, musaceas, Cocoy aguacate, demuestran un compro-

miso institucional con la sanidad vegetal y la reduccion del uso de agroquimicos.
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La gréfica 13 ilustra la diversificacion disciplinaria aplicada al estudio de los cultivos tube-
rosos, los cuales son fundamentales para la seguridad alimentaria y la sostenibilidad produc-
tiva en Costa Rica.

Los rubros analizados: yuca, papa, camote y araceas, concentran investigaciones en areas
como mejoramiento genético, nutricion mineral, densidad de siembra, fertilizacion, fitopa-
tologia y enmiendas organicas, reflejando un abordaje integral que combina productividad,
resiliencia y salud del suelo.

o Papa: Es el cultivo con mayor actividad cientifica, destacando la disciplina de nutri-
cion mineral (4%), vinculada a la optimizacion del manejo de fertilizacion y sostenibi-
lidad ambiental. EI mejoramiento genético y los sistemas de siembra complementan
este enfoque, priorizando variedades adaptadas a condiciones climaticas cambiantes y
resistentes a patdgenos del suelo.

e Yuca: Presenta una distribucion balanceada de disciplinas (1% cada una), enfocadas
en época y densidad de siembra, enmiendas, fitotoxicidad y genética aplicada, lo que
evidencia la busqueda de resiliencia productiva y mejora en la calidad industrial y alimen-
taria del cultivo.

o Camote: Registra lineas de trabajo en mejoramiento genético (2%), suplementacion
mineral y fitopatologia, con énfasis en biofortificacion y sanidad vegetal.

o Araceas: Aungue con menor representacion porcentual (1%), se mantiene activo en
mejoramiento genético, orientado a fortalecer su valor como cultivo alternativo y diversi-
ficador de la dieta rural costarricense.

La investigacion institucional en tubérculos refleja una madurez cientifica y una clara orien-
tacion hacia la sostenibilidad y la nutricion humana.

El peso del mejoramiento genético y la nutricion mineral confirma la capacidad del INTA para
generar tecnologias adaptadas a la variabilidad climatica y alineadas con la reduccion del
uso de insumos sintéticos.

Desde una perspectiva de gestion del conocimiento, este bloque evidencia:

« Una articulacion sdlida entre las disciplinas agronémicas y los principios de agricultura
climaticamente inteligente.

« Un aporte directo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2 y 13) mediante la
mejora de la productividad vy la resiliencia de los sistemas alimentarios.
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« Laconsolidacion del INTA como referente regional en investigacion aplicada sobre raices
y tubérculos tropicales, con potencial de impacto en la seguridad alimentaria y la agre-
gacion de valor local.

Distribucion de Investigaciones en el area de suelos y laboratorios

2 Periodo: 2023-2025

S

o

o

§ Estudios fitopatologicos _1
>

°

=)

o

©

=

s

g Estudios fitopatologicos _1
[m)]

0 1 2

Porcentaje de Investigaciones/Disciplinas en Suelos y Laboratorios

Grafica 14. Distribucion de investigaciones en el area de suelos y laboratorios. Periodo 2023-2025.
*Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

Esta grafica presenta la distribucion de las disciplinas de investigacion en el area de suelos
y laboratorios del INTA, correspondiente al periodo 2023-2025.

Se destacan las lineas de edafologia, cartografia, estudios fitopatoldgicos y biologia mole-
cular, que sustentan tanto la base cientifica de la produccion agropecuaria como la calidad
de los procesos analiticos en apoyo a la investigacion nacional.

« Lasdisciplinas de edafologiay cartografia presentan una participacion relevante (2% cada
una), evidenciando el compromiso institucional con la caracterizacion de los recursos
edaficos del pais, la planificacion territorial agricola y la gestion sostenible del suelo.

o Los estudios fitopatoldgicos (1%) se desarrollan tanto en el area de suelos como en el
laboratorio de biologia molecular, reforzando las capacidades diagndsticas y de detec-
cion temprana de patdgenos que afectan los sistemas productivos.

« Laintegracion de la biologia molecular aplicada potencia el desarrollo de metodologias
de precision en analisis de suelo, calidad de bioinsumos y sanidad vegetal, fortaleciendo
la trazabilidad cientifica y técnica de los resultados.
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El area de suelos y laboratorios representa un pilar transversal de soporte cientifico para el
conjunto de las investigaciones agricolas y pecuarias del INTA.

Su aporte se traduce en:

« Base técnica sdlida para la planificacion del uso de suelo y la adaptacion al cambio
climatico.

« Fortalecimiento de capacidades analiticas mediante la modernizacion de laboratorios y
la aplicacion de técnicas moleculares.

« Contribucion directa a la gestion del conocimiento, a través de la generacion de mapas,
datos y diagnosticos que alimentan las decisiones de politica publica y los servicios de
extension agropecuaria.

En conjunto, este componente consolida al INTA como referente nacional en investigacion
edafoldgica y biotecnoldgica aplicada, articulando la ciencia del suelo con la innovacion y la
sostenibilidad de los sistemas productivos.

Distribucién de Disciplinas de Investigaciéon por Cultivos Varios de Interés Agricola y Forrajero
Periodo: 2023-2025

Evaluacion de lineas | 1
Estudios fitopatologicos N 1
Estudios especiales NG 2
Bancos de proteina NG
Nutricion mineral G 2
Cambio climatico I
Cambio climatico |G 4

Disciplinas de Investigacion/
Cultivos varios y Forrajeros

Porcentaje de Investigaciones/Disciplinas de Investigacion/Cultivos Varios de Interés Agricola y Forrajero

Gréfica 15.  Distribucion de disciplinas de investigacion por cultivos varios de interés agricola y forrajero. Periodo: 2023-2025.
*Analisis basado en el portafolio total de investigaciones (2023-2025) equivalente a 115 investigaciones.

La gréfica presenta la distribucion de las disciplinas de investigacion vinculadas a cultivos
varios, leguminosas, gramineas y forrajes, desarrolladas por el INTA entre 2023 y 2025.
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Se destacan lineas en cambio climatico, nutricion mineral, estudios especiales, bancos de
proteina, evaluacion de lineas vy fitopatologia, que refuerzan el papel de estas investiga-
ciones en la sostenibilidad y diversificacion de los sistemas productivos.

o Las disciplinas con mayor peso son las asociadas al cambio climatico, con un 4% en
cultivos varios y en forrajes, evidenciando una fuerte orientacion hacia la mitigacion y
adaptacion climatica en la produccion agropecuaria nacional.

o Enforrajes, lacombinacion de nutricion mineral (2%) y estudios sobre bancos de proteina
(1%) muestra un enfoque integral para mejorar la calidad alimentaria del ganado, reducir
costos productivos y promover la eficiencia en el uso de recursos naturales.

« Las gramineas presentan una linea de estudios especiales (2%), que incluyen investiga-
cion sobre nuevas especies y materiales genéticos de alto potencial en zonas de secano.

o En el caso de las leguminosas, se mantiene la evaluacion de lineas (1%), fundamental
para avanzar en mejoramiento varietal y fijacion bioldgica de nitrdgeno, reduciendo la
dependencia de fertilizantes quimicos.

El bloque de investigaciones en cultivos varios y forrajeros refleja la vision estratégica del
INTA de impulsar sistemas agricolas mas diversificados, resilientes y bajos en carbono. La
convergencia entre disciplinas agrondmicas, nutricionales y ambientales posiciona a esta
linea como un nucleo de innovacion aplicada que fortalece la sostenibilidad de los sistemas
ganaderos y agricolas del pais.

Desde la perspectiva institucional, esta area:

« Contribuye directamente a la transicion hacia practicas de agricultura climaticamente
inteligente.

o Promueve la integracion entre la investigacion agricola y pecuaria, potenciando los
vinculos entre las unidades técnicas.

o Refuerza la alineacion con las prioridades nacionales de neutralidad en carbono y adap-
tacion climatica.
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Panorama Institucional y Cientifico
del INTA (2023-2025)

Durante el trienio 2023-2025, el INTA evidencia un fortalecimiento progresivo de sus capa-
cidades cientificas, reflejado en un incremento sostenido del nimero de investigaciones
activas y una clara diversificacion tematica.

A la fecha, se registran alrededor de 40 investigaciones en ejecucion y una proyeccion de
cierre de alrededor de 60 al finalizar el periodo, consolidando un portafolio con impacto en
todo el territorio nacional.

Posicionamiento nacional

El INTA se reafirma como referente cientifico del Estado costarricense en materia de inves-
tigacion agropecuaria, al brindar soporte técnico al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), gobiernos locales, universidades publicas y organizaciones productivas.

Sus investigaciones responden a desafios nacionales como el cambio climatico, la segu-
ridad alimentaria, la innovacion en bioinsumos, la sanidad vegetal y animal, y la sostenibi-
lidad de los suelos agricolas y reduccion de carga quimica en los cultivos y consecuente-
mente, reduccion de costos de produccion.

La distribucion regional de las investigaciones muestra una cobertura equilibrada, con lide-
razgo en las regiones Chorotega y Huetar Caribe, seguidas por la Central y el trabajo a nivel
nacional. Esta presencia territorial evidencia una articulacion efectiva con las zonas produc-
tivas y agroecoloégicas mas dinamicas del pais.

Posicionamiento en la comunidad cientifica

En el contexto latinoamericano, el INTA ocupa un lugar relevante dentro de las redes regio-
nales de investigacion agropecuaria, participando activamente con instituciones como
FONTAGRO, IICA, AGROSAVIA, INIA Uruguay, IDIAP Panama e INTA Argentina.
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Su liderazgo técnico en areas como mejoramiento genético, bioinsumos, ganaderia soste-
nible y agricultura climaticamente inteligente posiciona a Costa Rica como modelo de refe-
rencia en innovacion agricola sostenible.

La calidad técnica y metodoldgica de sus investigadores, junto con la creciente produccion
de publicaciones, manuales, materiales técnicos y protocolos, consolidan el reconocimiento
del INTA como institucion de ciencia aplicada de excelencia, orientada a resultados medi-
bles, reproducibles y de impacto territorial.
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Sintesis del Portafolio de
Investigaciones 2023-2025

El andlisis integral de las investigaciones revela una coherencia estratégica entre la diver-
sidad de cultivos, regiones y disciplinas cientificas:

o Agricola: Dominio de los rubros de granos basicos, frutales y tubérculos, con énfasis
en mejoramiento genético (hasta 4% en maiz y papa), manejo agrondmico y nutricion
mineral, evidenciando el compromiso del INTA con la seguridad alimentaria y la adapta-
cion climatica.

o Pecuaria: Avances en ganaderia baja en carbono, nutricion animal y sistemas soste-
nibles, particularmente en bovinos y rumiantes menores, con un fuerte enfoque en
eficiencia productiva y mitigacion de emisiones.

« Suelosy laboratorios: Consolidacion de capacidades en edafologia, cartografia, biologia
molecular y fitopatologia, fundamentales para la planificacion del uso de suelo, el diag-
nostico de patdgenos y la gestion sostenible del territorio.

« Cultivos forrajeros y varios: Integracion de investigaciones sobre cambio climatico (4%)
y nutricion mineral (2%), fortaleciendo la articulacion entre agricultura y ganaderia en
sistemas mixtos.

« Frutales: Predominancia de papaya, cacao, y pifia, con proyeccion para expandirse terri-
torialmente y fortalecer la agregacion de valor y el manejo postcosecha.

» Estas tecnologias se acompanan del analisis costo/beneficio en busca de que sean
viables para su adopcién tecnoldgica.

Este portafolio evidencia que el INTA no solo genera conocimiento, sino que lo orienta hacia
la accion, priorizando lineas que contribuyen a la sostenibilidad ambiental, la competitividad
productiva y la innovacion social.
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Recomendaciones

El andlisis del periodo 2023-2025 permite identificar oportunidades estratégicas de fortale-
cimiento institucional y cientifico, que orientan el accionar futuro del INTA:

El INTA tiene una oportunidad determinante para consolidar una agenda de investigacion
digital, que incorpore inteligencia artificial, sensores remotos, drones, plataformas de moni-
toreo y sistemas autopropulsados. Estas tecnologias permitiran optimizar la gestion de
datos agroambientales, fortalecer la trazabilidad productiva y desarrollar modelos predic-
tivos para la toma de decisiones en agricultura y ganaderia.

Se recomienda avanzar hacia una unidad transversal de innovacion digital agropecuaria, en
alianza con universidades, empresas tecnoldgicas y organismos internacionales.

Existe un amplio potencial para diversificar la investigacion hacia el valor agregado, proce-
samiento, almacenamiento y empaque sostenible de productos agricolas.

El desarrollo de tecnologias postcosecha y el acompanamiento en modelos de comerciali-
zacion justa pueden transformar la investigacion en impacto econdmico directo, especial-
mente en frutales tropicales, cacao, café y hortalizas.

Estas acciones fortalecerian la competitividad de los productores y los encadenamientos
agroindustriales locales.

El andlisis revela una concentracion de la investigacion fruticola en el CIA Los Diamantes
(52%), lo que representa una oportunidad para extender estas lineas al CIA Ing. Edith
Chaverri Chaverriy al CIA Ing. Enrique Jiménez Nunez, aprovechando las condiciones agro-
ecologicas de la Region Central y Chorotega. Esta expansion permitiria nuevas evalua-
ciones varietales, innovacion en manejo agronémico y postcosecha, y fortalecer el liderazgo
nacional en frutales de exportacion y consumo local.
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La Region Brunca emerge como egje estratégico para la expansion territorial del INTA, con
un enorme potencial para la investigacion, validacion tecnologica y transferencia en zonas
de alta diversidad productiva.

Temas prioritarios de investigacion proyectados para la Region Brunca:

« Agroforesteria y restauracion del paisaje productivo, mediante sistemas cacao—fores-
tales, café bajo sombra y practicas de conservacion de suelos.

« Bioinsumos y transicion agroecolégica, con validacion de biofertilizantes y biocontrola-
dores locales adaptados a condiciones tropicales.

« Cacao, musaceas y frutales emergentes (rambutan, pejibaye, guanabana), enfocados
en calidad, resiliencia y diversificacion.

« Ganaderia sostenible y bancos de proteina, orientados a modelos de ganaderia baja en
carbono.

« Gestion hidrica y monitoreo ambiental, aplicando sensores remotos e inteligencia artifi-
cial para cuencas y humedales.

« Innovacion social y juventud rural, integrando mujeres y jovenes en procesos de experi-
mentacion, emprendimiento y agricultura digital.

La consolidacion del CIA Region Brunca fortalecera la presencia nacional del INTA, ampliara
su alcance hacia territorios con alta vulnerabilidad climéatica y socioecondmica, y permitira
llevar la ciencia al territorio con un enfoque inclusivo, participativo y sostenible.

42

El INTA de Costa Rica se encuentra en un punto de inflexion positivo: una institucion cien-
tificamente robusta, territorialmente articulada y estratégicamente orientada al futuro. Su
portafolio 2023-2025 refleja una investigacion madura, diversificada y orientada al impacto,
que posiciona al pais como referente regional en innovacion agropecuaria sostenible.

El reto hacia el proximo quinquenio es profundizar la integracion entre ciencia, tecnologia y
accion territorial, expandiendo su liderazgo en areas emergentes como la inteligencia arti-
ficial, los bioinsumos y la agricultura regenerativa, al tiempo que consolida su papel como
motor del desarrollo rural sostenible, la seguridad alimentaria y la descarbonizacion agricola
de Costa Rica.
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